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L’EVOLUZIONE DEL SSN

vissuta da un sociologo

Trento 
ottobre 2012

dr. Franco Toniolo

già Direttore Generale Assessorati alla Sanità e al Sociale della Regione del Veneto
già Presidente dell’AGENAS – Agenzia nazionale per i servizi sanitari

Direttore VENETO FORMSS

Scuola di formazione manageriale in sanità e sociale
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1.  PRIMI TENTATIVI DI RIFORMA

1. 1968: Riforma ospedaliera «Mariotti», l. 132/68
- 1969: si iscrive al corso di laurea in Sociologia

- 1971: alle dipendenze dell’Ospedale Provinciale di Mirano (VE)

- 1974: laurea presso la Facoltà di Sociologia di Trento con una

tesi su «Il problema della Riforma sanitaria: la posizione delle

forze politiche, sociali e degli operatori»

- 1975: dirigente presso l’Ospedale citato

2. 1972: Istituzione Regioni e primi organici trasferimenti
di competenze alle stesse, D.P.R. 616/1977
- 1976: Responsabile regionale v. sindacato c. degli ospedalieri
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2. LA RIFORMA SANITARIA 

1. 1978: legge n. 833/78, Istituzione del Servizio Sanitario
Nazionale

- 1981: trasferito presso il Consiglio Regionale del Veneto
- 1983: Dirigente della Segreteria della Commissione consiliare

competente in Sanità e Sociale
- 1988: specializzato in «Diritto amministrativo e scienza

dell’amministrazione» presso la SDASA – Università di Bologna,
Facoltà di giurisprudenza

3. RIFORMA «bis»: D.lgs 502/92

1. Regionalizzazione e aziendalizzazione del SSN

- 1991: responsabile Settore Sociale Ulss 2 di Agordo (BL)

- 1993: trasferito presso la Segreteria-Direzione Generale
Assessorato Sanità e Sociale, per l’attuazione della Riforma «bis» e
della programmazione regionale

- 1995: nominato Segretario Regionale alla Sanità e Sociale

- 1995 nominato responsabile della Segreteria tecnica della
Commissione Salute presso la Conferenza delle Regioni
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4. RIFORMA «ter»: D.lgs 229/99 e altre Riforme

1. 1999: R. «ter», integrazione socio-sanitaria, ruolo
Comuni,

- 1999: nominato Presidente dell’AGENAS – Agenzia nazionale per i
servizi sanitari regionali

2. 2000: Riforma dell’Assistenza sociale, l. 328/2000
3. 2001: Riforma Titolo V Costituzione, varo LEA (non

LEP-LIVEAS), primi «Accordi - Patti per la salute»

- 2000/2005: confermato nei tre ruoli citati
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5. SOSTENIBILITA’ DEL SSN

1. Piani di rientro, prime «manovre» 
2. Patti per la salute 2006-08 e 2010-12

- 2006: Direttore del CRIF poi diventato VENETO 
FORMSS – Scuola manageriale in sanità e sociale, 
ruolo attualmente ricoperto

- 2009: adesione all’AIS, sezione medicina e salute

- 2010: adesione e impegno nella SISS
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6. MANOVRE, SPENDING REVIEW, DECRETO 
BALDUZZI

2011-12: Acutizzazione della sostenibilità, dibattito sul
«Welfare state – Welfare mix»

- 2011: collaborazione con il Coordinamento della Commissione

Salute sulle politiche della formazione nazionale in sanità, ed in

particolare su quelle manageriali

- 2012: costituzione del «Network delle scuole regionali di

management in sanità», presso il Coordinamento della Commissione

Salute

7


